
��<ϰ�tŝŶĚŽǁ��ĐƚƵĂƚŽƌ 
dŚĞ���<ϰ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǁŝŶĚŽǁ�ŽƉĞŶĞƌƐ͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ�/ƚĂůǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

· WŽǁĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ϯ�ĐŽƌĞ�ŇĞǆ�Ϯ�ůŝǀĞ�ĐĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ϭ�EĞƵƚƌĂů��ĂďůĞ
dŚĞ�ďůĂĐŬ�ĐĂďůĞ�ŝƐ�ůŝǀĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ͕�ƚŚĞ�ďƌŽǁŶ�ŝƐ�ůŝǀĞ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ͘�dŚĞ�ďůƵĞ�or grey ŝƐ�ŶĞƵƚƌĂů�ǁŚŝĐŚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝŶƐ�ƐƵƉƉůǇ͘ 

· &ƌĂŵĞ�ƉŝŶƐ�ĂƌĞ�ƐĐƌĞǁĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞŶƚ�ďƌĂĐŬĞƚ͘�
�ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐŝǌĞ�ƉŝŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ƌĞƚƌĂĐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƚŽƌ�ďŽĚǇ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƚŽƌ�ŚŝƚƐ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝŵŝƟŶŐ�ƐǁŝƚĐŚ͘ 

· �ĂƐǇ�ƐƚƌŽŬĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ϭϬϬ�-�ϰϬϬŵŵ�ďǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚŝĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ͘�

· /W�ϱϱ�ƌĂƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚƵƐƚ͘

ZŽĐŬĞƌ�^ǁŝƚĐŚ�^Ğƚ 
dŚĞ�ƐŝŵƉůĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽƉƟŽŶ�ŝƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌĞƚƌĂĐƟǀĞ�ͬ�ŵŽŵĞŶƚĂƌǇ�ƐǁŝƚĐŚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ǀĞŶƚƐ�Žƌ�ďĂŶŬƐ�ŽĨ�ǀĞŶƚƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�;ĂŵƉƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽƚŽƌƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĮƩĞĚ͘ 

· �ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�Žī�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�
ĂĐƚƵĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ĂĐƚƵĂƚŽƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘

· dŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂŝŶ�Žƌ�ĞŶŐƌĂǀĞĚ�ǁŝƚŚ�sĞŶƟůĂƟŽŶ�KƉĞŶ�ͬ��ůŽƐĞ͘�
· ^ǁŝƚĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ϭϬ�ĂŵƉƐ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌƵŶ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϬ�ĂĐƚƵĂƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ϭ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝĨ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘



dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶƚƌŽů�WĂŶĞůƐ 
dŚĞƐĞ�ƉĂŶĞůƐ�ĂƌĞ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ƌŽŽĨ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ŇĂƚ�ƌŽŽĨ�ǀĞŶƚƐ͕�ƌŽŽĨ�ĚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐŬǇůŝŐŚƚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƌĂŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĐůŽƐĞĚ͘� 
dŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐĞƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ǀĞŶƚƐ�ŝĨ�ŝƚ�
ƌĂŝŶƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚĂŵĂŐĞ͘ 

D�Ϭϲ D�Ϭϴ
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�^ĞŶƐŽƌ /Ŷ�ďƵŝůƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞŶƐŽƌ͘ /ŶĐůƵĚĞĚ͕�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ǁŝƌŝŶŐ�ŝŶ͘ 

�ƵƚŽŵĂƟĐ�
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶƚƌŽů 

dŚĞ�ǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĨƵůůǇ�ŽƉĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�
ĂďŽǀĞ ƚŚĂƚ ƐĞƚ ŽŶ ƚŚĞ ĚŝĂů͕ ĂŶĚ ĨƵůůǇ ĐůŽƐĞ ǁŚĞŶ ŝƚ

ĨĂůůƐ ďĞůŽǁ ƚŚŝƐ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘  
tŝůů�ĚŝǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƟŵĞ�ďǇ�ϰ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�

ǀĞŶƚƐ ŝŶ ϰ ƐƚĂŐĞƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƌŽŽŵ ƌĞŵĂŝŶƐ Ăƚ
ĚĞƐŝƌĞĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�

^ĞŶƐŝƟǀŝƚǇ нͬ-�Ϯ�ĚĞŐƌĞĞƐ dŚĞ�D�Ϭϴ�ǁŝůů�ƚƌŝŐŐĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘ 

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
�ĂůŝďƌĂƟŽŶ EŽ zĞƐ�-�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŵŽĚĞ 

ZĂŝŶ�^ĞŶƐŽƌ 
/ŶĐůƵĚĞĚ͕�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ǁŝƌŝŶŐ�ŝŶ͘ 

KŶůǇ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ĂƵƚŽ�ŵŽĚĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�
ŵĂŶƵĂůůǇ ŝƚ ǁŝůů ŶŽƚ ĐůŽƐĞ ŽŶ ƌĂŝŶ ĚĞƚĞĐƟŽŶ͘ 

/ŶĐůƵĚĞĚ͕�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ǁŝƌŝŶŐ�ŝŶ͘� 
�ĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĂƵƚŽ�ĂŶĚ�

ŵĂŶƵĂů ŵŽĚĞ͘ 
tŝŶĚ�^ĞŶƐŽƌ EŽ �ǀĂŝůĂďůĞ͕�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ǁŝƌŝŶŐ�ŝŶ͘ 
>ŝŐŚƚ�^ĞŶƐŽƌ EŽ EŽ 

^ǁŝƚĐŚ zĞƐ zĞƐ� 

^ǁŝƚĐŚ�hƐĞ 
&ƵůůǇ�ĂŶƟ�ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ĐůŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ǀĞŶƚ�Θ�ƚŚĞǇ�

ǁŝůů ŶŽƚ ŽƉĞŶ͘ 
&ƵůůǇ�ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ǁŝůů�ŵĂŶƵĂůůǇ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƚŚĞ�ǀĞŶƚƐ�
ŽƉĞŶ ĨƵůůǇ Θ ƚŚĞǇ ǁŝůů ƌĞŵĂŝŶ ŽƉĞŶ ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ ŽĨ

ƌĂŝŶ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ͘ 

^ǁŝƚĐŚ�ƚŚĞ�D�Ϭϴ�ŝŶƚŽ�ŵĂŶƵĂů�ŵŽĚĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�Dͬ��ďƵƩŽŶ�
ĂŶĚ ƵƐĞ ƚŚĞ јͬ љ ďƵƩŽŶƐ ƚŽ ŽƉĞŶ Žƌ ĐůŽƐĞ ƚŚĞ ǀĞŶƚƐ͘  

dŚĞ�ƌĂŝŶ�ƐĞŶƐŽƌ�ǁŝůů�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�
ǇŽƵ ĚŽ ŶŽƚ ƐĞƚ ŝƚ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘  

ZĞŵŽƚĞ /Ŷ�ďƵŝůƚ�ƌĞŵŽƚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�-�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďƵǇ�Θ�ƉĂŝƌ�Ă�ƌĞŵŽƚĞ 

tŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ƌĞŵŽƚĞ�Θ�
ƌĞŵŽƚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ͘ 

DŽŝƐƚƵƌĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ EŽŶĞ EŽ�-�/Wϱϱ�sĞƌƐŝŽŶ��ǀĂŝůĂďůĞ 
sŽůƚĂŐĞ�KƉƟŽŶƐ ϮϯϬs ϮϯϬs 
�ŵƉ�ZĂƟŶŐ ϭϬ� ϭϬ� 



/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĂŶ���<ϰ�ǁŝƚŚ�Ă�D�Ϭϲ��ŽŶƚƌŽů�WĂŶĞů 

ϯ��ŽƌĞ�;Žƌ�ϯ�ĐŽƌĞ�ĂŶĚ��ĂƌƚŚͿ�ŇĞǆ͘ 
ZƵŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƐĞŶƐŽƌ�ĐĂďůĞƐ͘ 

:ƵŶĐƟŽŶ��Žǆ 

D�Ϭϲ͗� 
ϭϰϬϬŵŵ�ĨƌŽŵ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŇŽŽƌ�ůĞǀĞů͘� 
EŽƚ�ďǇ�Ă�ŚĞĂƚ�ƐŽƵƌĐĞ͘ 
KƵƚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͘ 
EŽƚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘� 

D�Ϭϲ 

��<ϰ��ĐƚƵĂƚŽƌ 

ZĂŝŶ�^ĞŶƐŽƌ͗ 
dŚĞ�ǁŝƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘ 
KŶ�Ă�ƉŝƚĐŚ͘ 
hƐŝŶŐ�Ă�ĚƌŝƉ�ůŽŽƉ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ͘ 

EŽƚĞƐ͗� 
/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ƐĞŶƐŽƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ŽƵƚͬ�ƉůĂƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͘� 
tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ĐĂďůĞ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďǇ�ƐŽůĚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ�ƐŚƌŝŶŬŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ǁŝƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘� 



D�Ϭϲ��ŽŶƚƌŽů�WĂŶĞů 

tŝƌŝŶŐ�ĚŝĂŐƌĂŵ͗� 

�ĂƐŝĐ�KƉĞƌĂƟŽŶ�&ƵŶĐƟŽŶƐ� 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽď�ŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ŽƉĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵͲ

ƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͘ 
dŚĞ�ƌĂŝŶ�ƐĞŶƐŽƌ�ǁŝůů�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƚŚĞ�ǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƌĂŝŶ͘ 

DĂŶƵĂů��ůŽƐĞ�-�dƵƌŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽď�ĨƵůůǇ�ůĞŌ�ƚŽ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ĐůŽƐĞ͘ 
DĂŶƵĂů�KƉĞŶ�-�dƵƌŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽď�ĨƵůůǇ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ŽƉĞŶ͘ 
EŽƚĞ�-�ZĂŝŶ�ƐĞŶƐŽƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝŶ�ŵĂŶƵĂů�ŽƉĞŶ�ŵŽĚĞ 

dĞƌŵŝŶĂůƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐůĞĂƌůǇ�ůĂďĞůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�W��͘� 



/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĂŶ���<ϰ�ǁŝƚŚ�Ă�D�Ϭϴ��ŽŶƚƌŽů�WĂŶĞů 

ϯ��ŽƌĞ�;Žƌ�ϯ�ĐŽƌĞ�ĂŶĚ��ĂƌƚŚͿ�ŇĞǆ͘ 
ZƵŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƐĞŶƐŽƌ�ĐĂďůĞƐ͘ 

:ƵŶĐƟŽŶ��Žǆ 

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�^ĞŶƐŽƌ͗� 
ϭϰϬϬŵŵ�ĨƌŽŵ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŇŽŽƌ�ůĞǀĞů͘� 
EŽƚ�ďǇ�Ă�ŚĞĂƚ�ƐŽƵƌĐĞ͘ 
KƵƚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͘ 
EŽƚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘� 

D�Ϭϴ 

��<ϰ��ĐƚƵĂƚŽƌ 

ZĂŝŶ�^ĞŶƐŽƌ͗ 
dŚĞ�ǁŝƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘ 
KŶ�Ă�ƉŝƚĐŚ͘ 
hƐŝŶŐ�Ă�ĚƌŝƉ�ůŽŽƉ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ͘ 

EŽƚĞƐ͗� 
/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ŽƵƚͬ�ƉůĂƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͘� 
tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ĐĂďůĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďǇ�ƐŽůĚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ�ƐŚƌŝŶŬŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ǁŝƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘� 



D�Ϭϴ��ŽŶƚƌŽů�WĂŶĞů 
�ŽŶƚƌŽů�WĂŶĞů�^Ğƚ�hƉ 
tŝƌĞ�ĨƌŽŵ��Ă�ĨƵƐĞĚ�ƐƉƵƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�Ă�ƉůĂƐƟĐ�ďĂĐŬ�ďŽǆ�Žƌ�ƌĞĐĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘ 

/ŶŝƟĂů�^ƚĂŐĞƐ 
ϭ͘�WŽǁĞƌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ďƵƩŽŶ�Dͬ��ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ŵĂŶƵĂů�ĐŽŶƚƌŽů͘ 
Ϯ͘�WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ǀĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƚƌĂǀĞů�Θ�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�
ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ǀĞŶƚ͘ 
ϯ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŽƉĞŶĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ŽƉĞŶŝŶŐ�;��<ϰ�ϭϯ�^ĞĐŽŶĚƐͿ͘ 

�ŶŐŝŶĞĞƌƐ�DĞŶƵ�^ĞƫŶŐƐ 
ϰ͘�dƵƌŶ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ͘ 
ϱ͘�,ŽůĚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ďƵƩŽŶ�ĚŽǁŶ�ǁŚŝůĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�;dŚŝƐ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ƐĐƌĞĞŶͿ͘ 
ϲ͘�dŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƚŽƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƟŵĞ�ƐĞƚƵƉ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ďŽƩŽŵ�ďƵƩŽŶƐ�-�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶĞƌ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ŽƉĞŶ͘ 
ϳ͘�tŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ďƵƩŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƌĂŝŶ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ͕�ůĞĂǀĞ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�Ϭ͘ϱ�ĨŽƌ�
ŶŽƌŵĂů�ƵƐĞ͘ 
ϴ͘�WƌĞƐƐ�ƚŽ�ďǇƉĂƐƐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƌĞůĂǇ�ďŽǆ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘ 
ϵ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƐĞĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞŶƐŽƌ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƵƉ�Žƌ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŽ�
ĐĂůŝďƌĂƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚŝƐ͘ 
ϭϬ͘�WƌĞƐƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘ 
ϭϭ͘�WĞƌĨŽƌŵ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ŵĂŶƵĂů�ƚĞƐƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƐĞƚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞŶƚ�ĨƵůůǇ�ŽƉĞŶƐ�
ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ĐůŽƐĞƐ͘ 
ϭϮ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞƚ�
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǀĞŶƚƐ͘ 

�ĂƐŝĐ�KƉĞƌĂƟŽŶ�&ƵŶĐƟŽŶƐ 
dŽƉ��ƵƩŽŶ�-�KƉĞŶ�Žƌ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ 

DŝĚĚůĞ��ƵƩŽŶ�-^ĞůĞĐƚ��ƵƚŽŵĂƟĐ�Žƌ�DĂŶƵĂů�DŽĚĞ 
�ŽƩŽŵ��ƵƩŽŶ�-��ůŽƐĞ�Žƌ��ĞĐƌĞĂƐĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ 

dŽ�ŽƉĞŶ�Žƌ�ĐůŽƐĞ�ŝŶ�ŵĂŶƵĂů�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�Žƌ�ďŽƩŽŵ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ 
�ƵƚŽŵĂƟĐ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ĂƵƚŽ͕�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƌŽŽŵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�

ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ 




